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Pour ce TD, vous garderez ouvert à chaque étape le cours de gestion de projet sur les rétroplanning.

Matériel nécessaire : Venez avec des post-it.

Partie 1 : identifier les tâches à effectuer

Réalisez une mind-map de votre projet afin de définir les actions à réaliser. Pour cela, vous disposez de post-it
et de feuilles A3. Écrivez une tâche par post-it et agencez les post-it de façon logique. Votre mind map devra
être copiée après le TD en format informatique sur teams avec MindHomoMaps.

Distribuez les actions au sein des membres du groupe puis organisez les tâches/sous-tâches avec des codes
associés et le nom du responsable.

Partie 2 : Estimez la durée de chaque tâche

Estimez la durée de chaque tâche en utilisant la technique des trois points : durée optimiste/durée pessi-
miste/durée probable. Procédez ensuite au calcul suivant pour obtenir le temps de réalisation de la tâche au
plus juste : (durée optimiste + durée pessimiste + (4 x durée probable)) / 6

Partie 3 : Effectuez l’ordonnancement des tâches

Mettez dans l’ordre les tâches en respectant la cohérence de celles-ci : certaines tâches ne peuvent commencer
que quand les autres sont terminées.

Partie 4 : Construisez le rétroplanning

Placez l’ensemble de votre dans le fichier excell rétroplanning modèle. Chargez-le sur teams.
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